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APRESENTAGCAO DO RELATO INSTITUCIONAL

Este Relato Institucional atende as orientagdes do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), no que se refere
a contextualizacdo da trajetéria institucional no dmbito dos processos
avaliativos da educacdo superior. Trata-se de um documento de
natureza institucional, elaborado com o objetivo de contextualizar a
trajetériac  da instituicdo no periodo, evidenciar suas diretrizes
estratégicas e explicitar a forma como as atividades académicas,
administrativas e de gestdo se articularam em consondncia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Diferentemente do Relatério de Autoavaliagdo Institucional, produzido no
dmbito da Comissd@o Prépria de Avaliacdo (CPA), o Relato Institucional
ndo se configura como um instrumento avaliativo ou metodoldgico, mas
como um texto narrativo e analitico que busca integrar os diversos
elementos que compdem a vida institucional. Seu papel é oferecer uma
visGo global do ano letivo, destacando escolhas estratégicas, avangos
alcancados, desafios enfrentados e aprendizados institucionais
decorrentes da prdatica cotidiana e dos processos de avaliagdo.

O ano de 2025 representou para a FAPROETP um periodo de
consolidacdo e amadurecimento institucional, marcado por
investimentos estruturantes, fortalecimento da proposta académica,
avangos na infraestrutura fisica e tecnoldégica e aprofundamento da
cultura de planejamento e avaliogdo. Nesse contexto, o Relato
Institucional busca explicitar como essas agdes se conectam entre si e
como contribuem para a realizagcdo da miss@o institucional e para a
qualificagdo da experiéncia académica oferecida ad comunidade
estudantil.

A elaboragdo deste Relato dialoga diretamente com os resultados da
Autoavaliagdo Institucional conduzida pela CPA, incorporando, de forma
articulada, as andlises e encaminhamentos decorrentes desse processo.
Ao integrar avaliagdo, planejomento e agdo, o documento reafirma o
compromisso da FAPROETP com a melhoria continua de suas prdaticas
académicas e de gestdo, compreendendo a avaliagdo institucional
como instrumento estratégico de desenvolvimento e ndo apenas como
exigéncia regulatoéria
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APRESENTAGCAO DO RELATO INSTITUCIONAL

Este Relato Institucional, portanto, apresenta-se como um registro
qualificado da trajetéria da FAPROETP em 2025, oferecendo ao leitor uma
compreensdo clara do contexto institucional, das decisées adotadas e
das perspectivas que orientam a atuagdo da instituicdo nos ciclos
subsequentes. Ao tornar explicitas suas escolhas e reflexées, a FAPROETP
reafirma sua identidade institucional e seu compromisso com a oferta
de educagdo profissional e tecnoldgica de qualidade, socialmente
responsdvel e alinhada as demandas contempordneas do setor em que
atua.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL E

DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE 2025

O ano de 2025 insere-se em um momento de consolidacdo e
amadurecimento institucional da FAPROETP, marcado pela ampliagéo
de sua atuacdo académica, pelo fortalecimento de sua identidade
como instituicdo de educagdo profissional e tecnoldégica e pela
intensificacdo de investimentos estruturantes. Ao iniciar o ciclo de 2025,
a instituigdo encontrava-se diante do desafio de sustentar seu
crescimento com qualidade, assegurando coeréncia entre missdo
institucional, planejamento estratégico e execugdo das atividades
académicas e administrativas.

Nesse contexto, as diretrizes estratégicas que orientaram a atuacgdo
institucional ao longo do ano estiverom alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e s demandas contemporaneas do
setor em que a FAPROETP atua. A instituicdo assumiu como prioridade a
consolidagcdo de uma proposta formativa fortemente orientada d&
pratica profissional, & inovagdo tecnolégica e a articulagdo entre ensino,
infraestrutura e realidade do mercado, sem perder de vista a
necessidade de aprimoramento continuo de seus processos internos e
da experiéncia discente.

O cendrio institucional de 2025 também foi caracterizado pela
ampliagdo da complexidade organizacional, decorrente do crescimento
da oferta de cursos, do aumento do nimero de estudantes e da
diversificagcdo das modalidades e formatos educacionais. Esse
movimento exigiu da FAPROETP um olhar mais atento para a
organizagdo académico-administrativa, para a integragdo entre setores
e para a adogdo de prdaticas de gestdo mais estruturadas, capazes de
garantir eficiéncia operacional, previsibilidade institucional e coeréncia
na prestacdo dos servicos académicos.

No exercicio de 2025, ndo foram realizados processos de avaliagdo
externa, visitas in loco ou procedimentos regulatérios de
credenciamento, recredenciamento ou reconhecimento de cursos junto
ao Ministério da Educa¢cdo no dmbito da FAPROETP. Os atos regulatdrios
e avaliativos vigentes referentes a instituigdo e aos seus cursos foram
concluidos no ciclo anterior, em 2024, incluindo o recredenciamento
institucional para a oferta de educacdo a distncia e os processos de
avaliagdo relacionados ao curso de Tecnbélogo em Refrigeracdo e
Climatizagdo, cujos resultados permanecem vdalidos e em conformidade
com a legislag@o educacional aplicavel.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL E

DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE 2025

No referido ano, a principal alteragdo de natureza regulatéria que
impactou a organizagdo académica da instituicdo decorreu de
mudancgas normativas estabelecidas pelo Decreto n° 12.456/2025 e pela
Portaria MEC n° 378/2025, que redefiniram as diretrizes para a oferta de
cursos superiores em determinadas dreas do conhecimento. Em
especial, a Portaria MEC n° 378/2025, em seu art. 8°, inciso II, ao tratar da
drea de Engenharia, Produgdo e Construgdo, vedou a oferta
integralmente a distdncia desses cursos, conforme disposto em seu art.
9°, resultando na reclassificagcdo do curso de Tecndlogo em
Refrigeracdo e Climatizagcdo da modalidade a distGncia para a
modalidade semipresencial.

Essa alteragdo, de cardter normativo e superveniente, foi incorporada
pela FAPROETP como elemento de reorganizagdo institucional, sem
relagdo com processos avaliativos externos ou com resultados de
supervis@o académica. A instituicdo passou a adequar sua oferta
formativa as novas exigéncias legais, promovendo os ajustes
necessarios na organizagdo académica, na modalidade de ensino e na
integragdo entre atividades presenciais e mediadas por tecnologia, em
consondncia com sua identidade institucional, orientada & formacgé&o
pratica, aplicada e alinhada as demandas do setor AVAC-R.

Como diretriz central, a instituicdo orientou suas agdes para o
fortalecimento de trés pilares estratégicos: a qualificagcdo académica, a
infraestrutura como suporte pedagdgico e a gestdo orientada por
processos e avaliacdo. Esses pilares nortearam decisées relacionadas a
organizagdo dos cursos, & atuagdo docente, a ampliagcdo e
modernizagdo dos ambientes de aprendizagem e ao aprimoramento
dos fluxos de atendimento e acompanhamento dos estudantes, sempre
em consondncia com a identidade institucional e com os objetivos
definidos no PDI.

Outro elemento relevante do contexto de 2025 foi o fortalecimento das
parcerias institucionais e da insergdo da FAPROETP em iniciativas de
alcance regional, nacional e internacional. Destacam-se, nesse periodo,
parcerias estratégicas voltadas a qualificagdo da infraestrutura e a
inovagdo pedagdgica, como a cooperacdo com a GlZ, que contribuiu
para a implantagdo de ambientes laboratoriais alinhados ds agendas
internacionais de sustentabilidade e desenvolvimento tecnoldgico.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL E

DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE 2025

Soma-se a isso a participacdo institucional em eventos de grande
relev@ncia para o setor, como a FEBRAVA, que ampliou a visibilidade
institucional, fortaleceu o diGdlogo com a sociedade e aproximou d
formacdo ofertada das dindmicas contempordneas do mercado
profissional.

Essas iniciativas reforcaram o compromisso da FAPROETP com a
atualizagdo permanente de sua proposta formativa, com a articulagdo
entre ensino e realidade profissional e com a incorporagdo de temas
como inovacgdo, sustentabilidade e responsabilidade social ao processo
educativo. O fortalecimento das parcerias e da presenca institucional
em espacgos estratégicos contribuiu, assim, para a consolidagdo da
identidade da FAPROETP como instituicdo conectada ds transformagdes
do setor em que atua.

Ao longo de 2025, a FAPROETP também aprofundou sua compreensdo
da avaliagdo institucional como instrumento estratégico de gestdo. Os
resultados da Autoavaliagdo Institucional conduzida pela Comissdo
Propria de Avaliagdo (CPA) foram incorporados ao processo decisorio,
orientando ajustes, corregcdes de rota e definicdes de prioridades. Esse
movimento fortaleceu a articulagdo entre avaliagdo, planejamento e
acdo, contribuindo para o amadurecimento da cultura institucional de
melhoria continua.

Dessa forma, o contexto institucional e as diretrizes estratégicas de 2025
revelam uma instituicdo em processo de consolidagdo, que reconhece
seus avangos, enfrenta seus desafios de forma consciente e orienta
suas decisdes a partir de uma leitura integrada de sua identidade, de
seu planejamento e de sua prdatica cotidiana. E a partir desse cendrio
que se desenvolvem as acgdes e iniciativas apresentadas nas secoes
seguintes deste Relato Institucional.
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DESENVOLVIMENTO ACADEMICO E PEDAGOGICO

O desenvolvimento académico e pedagdgico da FAPROETP em 2025
esteve orientado pela consolidagcdo de uma proposta formativa
alinhada & educacdo profissional e tecnoldégica, com forte énfase na
integracdo entre teoria, pratica e realidade do setor produtivo. As agdes
desenvolvidas ao longo do ano refletiram o compromisso institucional
com a qualidade do ensino, com a atualizagdo permanente dos
conteldos e com a formac¢do de profissionais capazes de atuar de
forma critica, técnica e responsdvel em seus campos de atuagdo.

A organizagdo dos cursos manteve-se alinhada ds diretrizes
pedagdgicas institucionais e ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), priorizando estruturas curriculares que favorecem a aplicabilidade
do conhecimento e o desenvolvimento de competéncias profissionais.
Nesse sentido, a articulagdo entre conteldos tebricos e atividades
praticas constituiu elemento central da proposta pedagdgica,
contribuindo para a consolidacdo da identidade da FAPROETP como

instituicdo orientada & formacdo aplicada e a aproximagdo com o
mundo do trabalho.

A atuagdo do corpo docente configurou-se como um dos principais
pilares do desenvolvimento académico em 2025. Os dados da
autoavaliacdo institucional e a observacdo continua das prdaticas
pedagdgicas evidenciam o dominio técnico dos professores, a clareza
na conducgdo das aulas e o comprometimento com a aprendizagem
dos estudantes. Essa atuagdo contribuiu significativamente para o
percepcdo positiva da qualidade do ensino e para o fortalecimento do
vinculo entre estudantes e instituicdo.

No dmbito das praticas pedagdgicas, a FAPROETP buscou ampliar o uso
de metodologias que favorecem a participagdo ativa dos estudantes e
a contextualizag@o dos conteldos, especialmente por meio de estudos
de caso, atividades prdaticas orientadas e simulagées alinhadas ds
situagdes reais do setor profissional. Essas estratégias contribuiram para
tornar o processo de ensino-aprendizagem mais dindmico e coerente
com as demandas da formagdo técnica e tecnoldgica.

O desenvolvimento académico em 2025 também esteve associado d

ampliagdo e qualificagdo dos ambientes de aprendizagem, tanto
presenciais quanto virtuais.
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DESENVOLVIMENTO ACADEMICO E PEDAGOGICO

O Ambiente Virtual de Aprendizagem foi utilizado como espago de apoio
pedagdgico, organizacdo de contelGdos e comunicagdo académica,
complementando as atividades presencigis e ampliando as
possibilidades de acesso aos materiais didaticos. Essa integragdo entre
ambientes reforcou a flexibilidoade e a continuidade do processo
formativo.

Outro aspecto relevante do desenvolvimento académico e pedagdgico
foi o fortalecimento da relagdo entre ensino e infraestrutura. A utilizagdo
de laboratérios e ambientes prdaticos como extensdo da sala de aula
permitiu aos estudantes vivenciar situagées concretas de aplicagdo dos
conhecimentos, favorecendo a compreensdo dos conteddos e o
desenvolvimento de habilidades técnicas. Essa articulagdo reforgou o
cardter pratico da formagdo e contribuiu para a valorizagdo da
infraestrutura como elemento pedagdgico estratégico.

Ao longo de 2025, a FAPROETP também passou a refletir de forma mais
sistemdtica sobre a experiéncia académica dos estudantes,
reconhecendo a necessidade de aprimorar o acompanhamento
discente e a integracdo entre os diferentes setores envolvidos no
processo formativo. Essa reflexGo, apoiada nos resultados da
autoavaliagdo institucional, orientou ajustes pedagodgicos e
organizacionais, com vistas a tornar o percurso académico mais claro,
previsivel e alinhado ds expectativas dos estudantes.

Assim, o desenvolvimento académico e pedagdgico da FAPROETP em
2025 evidencia uma instituicGo comprometida com a qualidade do
ensino, com a formagdo pratica e com a melhoria continua de suas
praticas pedagdgicas. Ao articular atuagdo docente qualificada,
metodologias alinhadas & realidade profissional e ambientes de
aprendizagem adequados, a instituicGo consolidou bases importantes
para o fortalecimento de sua proposta formativa e para a evolugdo de
seus projetos académicos nos ciclos subsequentes.
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INFRAESTRUTURA, AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

E INVESTIMENTOS

Em 2025, a infraestrutura da FAPROETP assumiu papel estratégico no
fortalecimento da proposta académica e na consolidagdo de sua
identidade institucional. Os investimentos realizados ao longo do ano
estiveram orientados ndo apenas a ampliacdo fisica dos espagos, mas,
sobretudo, a qualificagdo pedagdgica dos ambientes de aprendizagem,
compreendidos como extensdes do processo formativo e elementos
estruturantes da experiéncia académica.

A instituicdo direcionou esforgos para assegurar que seus ambientes
presenciais e virtuais estivessem alinhados das demandas
contempordneas da formacgdo profissional e tecnoldgica. Laboratorios,
salas de aulg, recursos audiovisuadis e tecnologias educacionais foram
concebidos e utilizados como suportes ativos do ensino, favorecendo a
integracdo entre teoria e prdtica e aproximando o estudante das
realidades técnicas e operacionais do setor em que a FAPROETP atua.

Um marco relevante de 2025 foi a ampliagdo e qualificagcdo da
infraestrutura laboratorial, com destaque para a implantagdo de
ambientes especializados voltados & inovagdo tecnoldégica e d
sustentabilidade. Nesse contexto, a parceria institucional estabelecida
com a GIZ possibilitou a criagcdo de um laboratério alinhado ds agendas
internacionais de desenvolvimento sustentdvel e uso de tecnologias
avangadas, especialmente no que se refere a formagdo em sistemas
que utilizam fluidos refrigerantes naturais. Esse investimento representou
ndo apenas a incorporagcdo de novos equipamentos, mas a
consolidacdo de um ambiente pedagédgico diferenciado, voltado d&
formacdo pratica e atualizada dos estudantes.

Ainda no campo da qualificagdo da infraestrutura e da aproximacgdéo
com o setor produtivo, a FAPROETP estabeleceu, em 2025, parceria
tecnolégica com a LG Electronics, voltada & implantagdo de um
laboratério especializado e ao desenvolvimento de programas de
formacdo pratica em sistemas de climatizagdo e refrigeracdo. Essa
iniciativa ampliou significativamente as possibilidades pedagdgicas da
instituicdo, ao incorporar equipamentos e padrées tecnoldgicos
utilizados no mercado, além de promover a capacitagcdo técnica e a
atualizagdo continua das praticas formativas. A parceria reforca o
articulagdo entre ensino e setor produtivo e contribui para a formagéo
de profissionais alinhados as exigéncias contempordneas da drea.

Além da infraestrutura laboratorial, a FAPROETP investiu na
modernizagdo dos recursos tecnologicos utilizados em sala de aulg,
ampliondo o uso de equipamentos audiovisuais, solugdes digitais e
ferramentas de apoio ao ensino.
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INFRAESTRUTURA, AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

E INVESTIMENTOS

Esses recursos contribuiram para qualificar as praticas pedagédgicas,
facilitar a visualizagdo de conteGdos técnicos e ampliar as
possibilidades de interagdo entre professores e estudantes, tanto em
atividades presenciais quanto mediadas por tecnologia.

Os ambientes virtuais de aprendizagem também integraram o conjunto
de investimentos institucionais de 2025. O uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem como espaco de organizagdo de conteddos, apoio
pedagdgico e comunicagdo académica reforgou a flexibilidade do
processo formativo e permitiu maior acesso dos estudantes aos
materiais didaticos, complementando as atividades desenvolvidas em
sala de aula e em laboratério.

Outro aspecto relevante foi a valorizagdo da infraestrutura como
elemento de visibilidade institucional e de didlogo com a sociedade. A
participagcdo da FAPROETP em eventos de grande relev@ncia para o
setor, como a FEBRAVA, contribuiu para apresentar ao publico externo os
investimentos realizados, os ambientes de aprendizagem disponiveis e a
proposta formativa da instituigdo. Essas iniciativas fortaleceram a
insercdo institucional, ampliaram o intercdmbio com profissionais e
empresas do setor e reafirmaram o compromisso da FAPROETP com a
inovagdo e a qualidade da formacgdo ofertada.

De forma integrada, os investimentos realizados em 2025 refletem uma
compreensdo ampliada da infraestrutura como componente
pedagdgico estratégico, articulado ds diretrizes académicas e das
necessidades do mercado profissional. A manutengdo, a ampliagcdo e a
qualificagdo continua dos ambientes de aprendizagem evidenciaom a
capacidade institucional de planejar e executar investimentos alinhados
ao seu projeto educativo e a sua visdo de longo prazo.

Assim, a infraestrutura e os ambientes de aprendizagem da FAPROETP
em 2025 constituiram bases concretas para o desenvolvimento
académico e pedagdgico, reforcando a identidade institucional,
ampliando as possibilidades formativas e criando condi¢gées favordaveis
para a evolugdo dos projetos educacionais nos ciclos subsequentes.
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GESTAO INSTITUCIONAL, PROCESSOS E ORGANIZACAO

A gestdo institucional da FAPROETP em 2025 esteve orientada pelo
fortalecimento de estruturas organizacionais, pela qualificagcdo dos
processos internos e pela busca de maior integragdo entre os diferentes
setores académicos e administrativos. Esse movimento refletiu a
compreensdo de que a qualidade da formacdo ofertada depende néo
apenas de prdaticas pedagdgicas consistentes, mas também de uma
gestdo capaz de sustentar, organizar e dar previsibilidade das atividades
institucionais.

Ao longo do ano, a instituicdo avangou na organizagdo de seus fluxos
académico-administrativos, reconhecendo a necessidade de aprimorar
a articulagcdo entre dreas como coordenacdo académica, tutoriqg,
secretaria, comunicacdo e gestdo financeira. A ampliagcdo da
complexidade institucional, decorrente do crescimento da oferta
formativa e do nUmero de estudantes, demandou a revisdo de rotinas,
responsabilidades e formas de comunicagdo interna, com vistas a
tornar os processos mais claros, eficientes e orientados & experiéncia do
estudante.

Nesse contexto, a FAPROETP passou a adotar uma abordagem mais
sistematica de andlise e melhoria de processos, compreendendo d
gestio como dimensdo estratégica do projeto institucional. A
identificagdo de gargalos operacionais e de pontos criticos no
atendimento aos estudantes orientou a implementacdo de acdes
voltadas & reorganizagdo dos fluxos de trabalho, & padronizagdo de
procedimentos e ao fortalecimento da integragdo entre setores como
tutoria, secretaria académica e comunicac¢do institucional, diretamente

envolvidos no percurso académico.

A gestdo institucional também esteve atenta & necessidade de alinhar
planejamento, execugdo e acompanhamento das agdes desenvolvidas.
O uso dos resultados da Autoavaliagdo Institucional como subsidio para
a tomada de decisdo contribuiu para tornar a gestdo mais responsiva e
fundamentada, reforcando a cultura de planejamento orientado por
evidéncias e pela reflexdo critica sobre a pratica institucional.

Outro aspecto relevante da gestdo em 2025 foi o fortalecimento da
comunicacgdo interna e dos espagos de articulagdo entre equipes. A
instituicdo reconheceu a importdncia de estabelecer canais mais claros
e objetivos para o didlogo entre docentes, setores administrativos e
coordenagbes, favorecendo a resolugdo de demandas, o
acompanhamento das atividades académicas e a antecipacdo de
necessidades operacionais.
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GESTAO INSTITUCIONAL, PROCESSOS E ORGANIZACAO

Esse movimento contribuiu para maior alinhamento institucional e para
a reducgdo de ruidos nos processos internos.

No dmbito da organizagdo institucional, a FAPROETP manteve o
compromisso com a regularidade de suas atividoades académicas e
administrativas, assegurando condi¢gdes adequadas de funcionamento,
continuidade dos servicos e suporte as agcdes pedagdgicas. A gestdo
financeira e administrativa sustentou os investimentos realizados ao
longo do ano, garantindo a manutengdo da infraestrutura, o apoio as
equipes e a execucgdo das acdes planejadas.

Assim, a gestdo institucional, os processos e a organizagcdo da FAPROETP
em 2025 evidenciam uma instituicdo em processo de amadurecimento,
que reconhece a centralidade da gestdo para a qualidade da formagdo
e para a sustentabilidade de seu projeto educativo. Ao integrar
planejomento, avaliacdo e melhoria de processos, a instituicdo
fortaleceu suas bases organizacionais e criou condigcdes mais
consistentes para a evolugdo de suas prdticas académicas e
administrativas nos ciclos futuros.
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AVALIACAO INSTITUCIONAL E CULTURA DE MELHORIA CONTINUA

A avaliagdo institucional constituiu, em 2025, um dos eixos estruturantes
da gestdo e do planejamento da FAPROETP, sendo compreendida como
instrumento permanente de reflexdo, aprendizagem institucional e
qualificagéo das praticas académicas e administrativas. Ao longo do
ano, a instituicdo avancou no fortalecimento de uma cultura avaliativa
que ultrapassa o atendimento a exigéncias regulatérias e se consolida
como base para a tomada de decisdes estratégicas.

A atuacdo da Comiss@o Propria de Avaliagdo (CPA) desempenhou
papel central nesse processo, conduzindo de forma sistemdatica a
Autoavaliagcdo Institucional e promovendo a andlise critica das
diferentes dimensées que compdéem a vida institucional. O processo
avaliativo envolveu a escuta dos estudantes, a sistematizagdo dos
dados coletados e a interpretacdo qualificada dos resultados,
permitindo & instituicdo compreender, de maneira integrada, seus
pontos fortes, fragilidades e oportunidades de aprimoramento.

Em 2025, a Autoavaliacdo Institucional foi realizada de forma
concentrada no periodo letivo, alcangando estudantes de diferentes
cursos, turmas e niveis de formacgdo. Essa estratégia possibilitou o
obtencdo de uma visdo abrangente da percepg¢do discente sobre os
principais aspectos da experiéncia académica, contribuindo para a
construcdo de um diagnoéstico consistente e representativo do contexto
institucional no periodo analisado.

Os resultados da avaliagcdo evidenciarom a solidez da proposta
académica da FAPROETP, especialmente no que se refere a atuagdo
docente, d qualidade das aulas e d infraestrutura de apoio ao ensino. Ao
mesmo tempo, a andlise dos dados revelou desafios relacionados a
processos institucionais, comunicagcdo interna e acompanhamento
discente, apontando a necessidade de aprimoramento de fluxos e
rotinas administrativas que impactam diretamente a experiéncia dos
estudantes.

A incorporacdo desses resultados ao processo de gestdo reforcou a
articulacdo entre avaliagdo, planejamento e acdo. As andlises
produzidas pela CPA subsidiaram decisbes institucionais voltadas a
reorganizagdo de processos, ao fortalecimento da integracdo entre
setores e A qualificagdo dos mecanismos de acompanhamento
académico. Esse movimento evidencia o uso efetivo da avaliagdo como
instrumento de gestdo, orientando ajustes e agdes concretas em
resposta ds demandas identificadas.

A cultura de melhoria continua se expressou na postura institucional de
reconhecer fragilidades como oportunidades de desenvolvimento.
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AVALIACAO INSTITUCIONAL E CULTURA DE MELHORIA CONTINUA

Ao assumir uma leitura critica de seus préprios processos e praticas, a
FAPROETP reafirmou o compromisso com ad transparéncia, com o
aprimoramento permanente e com a construgcdo de solugdes
sustentdveis, alinhadas & sua identidade e ds necessidades da
comunidade académica.

Dessa forma, a avaliagdo institucional em 2025 consolidou-se como
elemento integrador do projeto educativo da FAPROETP, contribuindo
para o fortalecimento da gestdo, para a qualificagdo da experiéncia
académica e para a construgcdo de uma instituicdo cada vez mais
consciente de seus desafios e potencialidades. A consolidag@o dessa
cultura avaliativa cria bases sélidas para os ciclos subsequentes de
planejamento e desenvolvimento institucional.
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SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL E

COMPROMISSO COM O FUTURO

A sustentabilidade institucional da FAPROETP em 2025 esteve
diretamente associada a sua capacidade de planejar, investir e manter
condi¢cbes adequadas para o desenvolvimento continuo de suas
atividades académicas e administrativas. Ao longo do ano, a instituicéo
demonstrou solidez organizacional e financeira, assegurando a
continuidade de seus projetos, a manutencdo da infraestrutura e o
suporte necessdrio ds equipes envolvidas no processo formativo.

A gestdo responsdvel dos recursos permitiu & FAPROETP realizar
investimentos estratégicos em infraestrutura, tecnologia e ambientes de
aprendizagem, bem como sustentar iniciativas voltadas & inovagdo
pedagdgica e a qualificacdo da formagdo profissional. Esses
investimentos foram conduzidos de forma alinhada ao planejamento
institucional, priorizando agdes com impacto direto na qualidade do
ensino e na experiéncia académica dos estudantes.

No campo da sustentabilidade administrativa e organizacional, a
instituicdo manteve a regularidade de suas atividades, garantindo o
funcionamento adequado dos servicos académicos, a manutengdo
predial e tecnolégica e o cumprimento das obrigagdes institucionais. A
estabilidade operacional observada em 2025 contribuiu para a
previsibilidade dos processos e para a confianca da comunidade
académica na capacidade institucional de cumprir seus compromissos.

A sustentabilidade institucional também se expressou no investimento
continuo no desenvolvimento das pessoas que integram a FAPROETP. A
instituicho manteve condicées favordveis ao trabalho de seus
colaboradores, assegurando suporte das atividades docentes e
administrativas e incentivando a qualificagdo profissional como
elemento estratégico para a melhoria das praticas académicas e de
gestdo. Essa valorizagdo das equipes reforca o entendimento de que o
capital humano constitui um dos principais ativos institucionais.

Outro aspecto relevante foi a articulagdo entre sustentabilidade
financeira, planejamento de longo prazo e visdo estratégica. As decisdes
adotadas ao longo de 2025 evidenciam uma instituigdo comprometida
ndo apenas com a resolugdo de demandas imediatas, mas com a
constru¢cdo de bases sdlidas para sua continuidade e expansdo futura.
Essa perspectiva orienta a definicdo de prioridades, a alocacdo de
recursos e a consolidagdo de parcerias estratégicas.

Ao integrar sustentabilidade financeira, organizagdo institucional e
compromisso com a qualidade da formagdo, a FAPROETP reafirma sua
responsabilidade com o futuro da instituicdo e com a oferta de
educacdo profissional e tecnoldégica consistente, atualizada e
socialmente comprometida.
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CONSIDERAGOES FINAIS DO RELATO INSTITUCIONAL

O Relato Institucional de 2025 evidencia um ano de consolidacéo e
amadurecimento da FAPROETP, marcado por decisées estratégicas
consistentes, investimentos estruturantes e pelo fortalecimento de uma
cultura institucional orientada @ qualidade, ao planejomento e d
melhoria continua. Ao longo do periodo, a instituicdo demonstrou
capacidade de articular sua proposta académica, sua infraestrutura,
sua gestdo e seus processos avaliativos em torno de um projeto
educativo coerente e alinhado ds demandas contempordneas da
educacdo profissional e tecnoldgica.

As acdes desenvolvidas em 2025 revelam uma instituicGo atenta d
necessidade de integrar ensino, pratica profissional e inovacgdo,
reconhecendo a centralidade da formacgdo aplicada e da aproximagdo
com o setor produtivo como elementos estruturantes de sua identidade.
O fortalecimento dos ambientes de aprendizagem, as parcerias
estratégicas estabelecidas e a qualificagdo das praticas pedagdgicas
contribuiram para ampliar as possibilidades formativas e para
consolidar a experiéncia académica oferecida aos estudantes.

No campo da gestdo institucional, o ano foi caracterizado por avangos
significativos na organizagdo de processos, na integragdo entre setores
e no uso da avaliagdo institucional como instrumento efetivo de tomada
de decisGo. A atuacdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo e a
incorporag@o dos resultados da Autoavaliagcdo Institucional ao
planejomento evidenciom o compromisso da FAPROETP com uma
gestdo reflexiva, transparente e orientada por evidéncias, que
reconhece fragilidades como oportunidades de aprimoramento.

A sustentabilidade institucional observada em 2025, expressa nad
capacidade de investimento, na manutencdo da infraestrutura e na
valorizagdo das equipes, refor¢ga a solidez do projeto institucional e cria
bases consistentes para a continuidade das agdes nos ciclos
subsequentes. Esse cendrio possibilita & FAPROETP projetar seu futuro
com responsabilidade, seguranga e visdo estratégica, mantendo o foco
na qualidade da formacgdo e na relevancia social de sua atuagdo.

Ao encerrar este Relato Institucional, a FAPROETP reafirma seu
compromisso com a oferta de educac¢do profissional e tecnologica de
exceléncia, socialmente responsavel e alinhada as transformagdes do
mundo do trabalho. As experiéncias, aprendizados e decisbes que
marcaram o ano de 2025 constituem referéncias importantes para o
planejamento futuro e para o continuo fortalecimento da identidade
institucional, orientando a instituicdo na construcdo de trajetérias
formativas cada vez mais consistentes e significativas.
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%I% COMPOSICAO INSTITUCIONAL - 2025

DIREGAO E GESTAO INSTITUCIONAL

£ Diretor: Alexandre Fernandes Santos

£ Diretora Administrativa: Mdarcia Cristina de Oliveira
2 Coordenador Administrativo: Bruno Raulino

2 Coordenadora Pedagédgica: Natdlia Tinti Ramos

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA)
£ Eliandro Barbosa de Aguiar

2 Natdlia Tinti Ramos

2 Fdabio Francisco Ferreira

2 Edson Girelli

2 Tiago Rodrigues Carvalho
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